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 بسمه تعالی

 معاونت آموزشی مرکز آموزشی درمانی شهدا

2041برنامه عملیاتی   

                   

 G1 هدف  : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی بیمارستان  

 O1  هدف کمی  : ارتقا کیفیت عملکرد آموزشی اعضای هیئت علمی  

 S1 برنامه ریزی شرکت اعضای هیئت علمی در کلاسهای آموزشی :(نال کلاب, مورتالیتی کنفرانس, ..ژور Morning Report,)  استراتژی  

یراورد  موانع  کار پیشرفت 

 هزینه(منابع) 

واحد یا فرد مسئول برای  نحوه پایش 

 اجرا 

گروه 

 هدف 

 ردیف  شرح فعالیت زمان فعالیت 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

 
 
 
 

معاونت آموزشی/ مدیر گروه  مستندات  

 ارتوپدی

اعضا هیئت 

 علمی

ضا هیئت علمی تشکیل جلسه توجیهی برای اع 1402/9/15 1402/20/91

 جهت تدوین برنامه آموزشی سال تحصیلی جدید

 1 

معاونت آموزشی/ مدیر گروه  مستندات 

 ارتوپدی

اعضا هیئت 

 علمی

 2  تدوین برنامه آموزشی 1402/9/15 1402/20/00

معاونت آموزشی/ مدیر گروه  مستندات 

 ارتوپدی

اعضا هیئت 

 علمی

طبق برنامه به 
 طور مستمر

ه طبق برنامه ب
 طور مستمر

هماهنگی با اساتید جهت برگزاری کلاس 

 هاس آموزشی

 3 

اعضا هیئت  اعضا هیئت علمی مستندات 

 علمی

 4  برگزاری کلاس های آموزشی طول سال طول سال

اعضا هیئت  معاونت آموزشی مستندات 

 علمی

 5  ثبت مستندات برگزاری کلاس های آموزشی طول سال طول سال

عاونت آموزشی/ مدیر گروه م مستندات   

 ارتوپدی

اعضا هیئت 

 علمی

هر ماه 

 مستمر

صدور گواهی فعالیت آموزشی اعضا هیئت  هر ماه مستمر

 )فرمهای ترفیع سالانه(علمی

 6 

                                              

  

  

    G1 هدف  : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی بیمارستان 
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   بسمه   تعالی    

 آموزشی
 معاونت  

 و   پژوهشی  
    

   شی   درمانی   شهدا   تبریز مرکزآموز

      

    O1هدف کمی  یت عملکرد آموزشی اعضای هیئت علمی  : ارتقا کیف 

    S2 استراتژی  : برنامه ریزی شرکت اعضا هیئت علمی در کنفرانس های کشوری و بین المللی 

 پیشرفت

 کار 

یراورد  موانع 

 هزینه(منابع) 

نحوه 

 پایش 

واحد یا فرد مسئول برای 

 اجرا 

گروه 

 هدف 

 ردیف  شرح فعالیت  زمان فعالیت 

تاریخ 

 پایان 

 تاریخ شروع 

معاونت  مستندات    

آموزشی/کارشناس 

 آموزش

اعضا هیئت 

 علمی رزیدنتها

طول سال  طبق  

برنامه برگزاری 

 کنگره

اطلاع رسانی کنفرانس های کشوری و بین المللی به 

 اعضا هیئت علمی

 1 

اعضای هیئت علمی / دفتر  مستندات   

 گروه

اعضا هیئت 

 علمی

ال  طبق طول س 

برنامه برگزاری 

 کنگره

 2  هماهنگی با مدیر گروه جهت شرکت در کنفرانس ها

طول سال  طبق   رزیدنتها دفتر گروه ارتوپدی مستندات   

برنامه برگزاری 

 کنگره

ارائه برگ مرخصی و ماموریت  و گواهی شرکت در 

 موزشآکنفرانس ها به 

 3 

معاونت آموزشی/ مدیر  مستندات   

 رتوپدیگروه ا

اعضا هیئت 

 علمی رزیدنتها

طول سال  طبق  

برنامه برگزاری 

 کنگره

 4  ارسال برگ مرخصی /ماموریت به دانشکده
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 بسمه تعالی

 معاونت آموزشی مرکز آموزشی درمانی شهدا

2041برنامه عملیاتی   

         

 G1 هدف  : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی بیمارستان 

 O1  هدف کمی  : ارتقا کیفیت عملکرد آموزشی اعضای هیئت علمی 

 S3استراتژی  موزسی اعضا هیئت علمی جهت متخصصین، پزشکان عمومی و دانشجویان پرستاری : برنامه ریزی کنفرانس های آ 

 پیشرفت

 کار 

یراورد  موانع 

 هزینه(منابع) 

واحد یا فرد  نحوه پایش 

مسئول 

 برای اجرا

 ردیف  شرح فعالیت  زمان فعالیت  گروه هدف 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

معاونت  مستندات       

 آموزشی

اعضا هیئت علمی، متخصصین، 

دستیاران پزشکان عمومی، 

 دانشجویان  پرستاری

12/40/2041 یک جلسه پیشنهاد برگزاری دوره های آموزشی در شورای  

 آموزشی   

 1 

معاونت  مستندات     

 آموزشی

اعضا هیئت علمی، متخصصین، 

دستیاران پزشکان عمومی، 

 دانشجویان  پرستاری
82/60/2068  80/60/2068  

 و آموزش مداوم  هماهنگی با معاونت آموزشی 

جهت برگزاری دوره های آموزشی مدون و غیر 

 مدون 

 2 

معاونت  مستندات     

 آموزشی

اعضا هیئت علمی، متخصصین، 

دستیاران پزشکان عمومی، 

 دانشجویان  پرستاری
82/60/2068  80/60/2068  

 3  برنامه ریزی جهت برگزاری دوره های آموزشی 

معاونت  مستندات     

 آموزشی

اعضا هیئت علمی، متخصصین، 

دستیاران پزشکان عمومی، 

 دانشجویان  پرستاری
82/60/2068  80/60/2068  

 4  اطلاع رسانی به اساتید و گروه هدف 

معاونت  مستندات       

 آموزشی

اعضا هیئت علمی، متخصصین، 

دستیاران پزشکان عمومی، 

 دانشجویان  پرستاری

 5  برگزاری دوره های آموزشی  1402/9/15 1402/12/28

معاونت  مستندات     

 آموزشی

اعضا هیئت علمی، متخصصین، 

دستیاران پزشکان عمومی، 

 دانشجویان  پرستاری

 نظرسنجی از اساتید  1402/9/15 1402/12/28

  

 6 

معاونت  مستندات     

 آموزشی

 اعضا هیئت علمی، متخصصین،
کان عمومی، دستیاران،پزش

 دانشجویان  پرستاری

 7  ارزیابی و اثر بخشی دوره   1402/4/15 1402/12/28
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   بسمه   تعالی    

 آموزشی
 معاونت  

 و   پژوهشی  
    

   شی   درمانی   شهدا   تبریز مرکزآموز

      

معاونت  مستندات     

 آموزشی

 اعضا هیئت علمی، متخصصین،
دستیاران،پزشکان عمومی، 

 دانشجویان  پرستاری

 8  صدورگواهی برای اساتید و اعضای شرکت کننده  - /1402/12

        

  
 

G1هدف یفیت خدمات آموزشی بیمارستان: ارتقای ک 

   O1هدف کمی : ارتقا کیفیت عملکرد آموزشی اعضای هیئت علمی 

   S4استراتژی : مشارکت در تهیه سوالات مقاطع دستیاری، کارورزی و کارآموزی 

 پیشرفت

 کار 

یراورد  موانع

هزینه(

 منابع)

نحوه 

 پایش

واحد یا فرد مسئول برای 

 اجرا

 ردیف شرح فعالیت الیتزمان فع گروه هدف

 تاریخ شروع تاریخ پایان

معاونت آموزشی و مدیر گروه  مستندات    

 ارتوپدی

برنامه ریزی و هماهنگی جهت برگزاری  1402/9/15  اعضا هیئت علمی

 سوالات جلسات طرح 

1 

معاونت آموزشی و مدیر گروه  مستندات   

 ارتوپدی

 2 برگزاری جلسات طرح سوال 1402/9/15 1402/0/22 اعضا هیئت علمی

مدیر گروه و اعضا هیئت  مستندات   

 علمی

 3 بررسی سوالات در گروه 1402/4/15 1402/0/22 اعضا هیئت علمی

ارائه سوالات به کارشناس آموزشی/منشی  1402/9/15 1402/19/02 اعضا هیئت علمی اعضا هیئت علمی مستندات   

 گروه

4 

 5 تایپ سوالات 1402/9/15 1402/99/02 اعضا هیئت علمی وهمنشی گر مستندات   

اعضا هیئت ممتحنه  مصاحبه   

 گروه/معاونت آموزشی

 6 بررسی سوالات 1402/4/15 1402/12/28 اعضا هیئت علمی
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 بسمه تعالی

 معاونت آموزشی مرکز آموزشی درمانی شهدا

2041برنامه عملیاتی   

 

قبلا از شروع   اعضا هیئت علمی هیئت ممتحنه گروه مستندات   

 آزمون

ت ربه دانشکده به صوسوالات دستیاری  ارائه 

 محرمانه

7 

بایگانی سوالات  درون بخشی  گروه در  1402/9/15 بعد از آزمون اعضا هیئت علمی منشی گروه مستندات   

 آرشیو سوالات گروه

8 

  



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز
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G1 هدف  : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی بیمارستان 

O1  هدف کمی  : ارتقا کیفیت عملکرد آموزشی اعضای هیئت علمی 

S5یت های آموزسی و ارزیابی اساتید (نظیر: تکمیل شناسنامه سوال ، لاک بوگ و تکمیل طرح دوره و طرح درس و ...) توسط واحد (معاونت : نظارت بر فعال

 آموزشی) 

 استراتژی 

پیشرفت 

 کار 
یراورد  موانع 

 هزینه(منابع) 
واحد یا فرد مسئول  نحوه پایش 

 برای اجرا 
 دیف ر شرح فعالیت  زمان فعالیت  گروه هدف 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

      

  

  

  

  

  

معاونت آموزشی و مدیر   مستندات 

  گروه ارتوپدی

ارائه فرم شناسنامه سوال به اساتید جهت طرح سوالات مقاطع  1402/9/15 1402/20/02 اعضا هیئت علمی 

 مختلف  
 1 

مدیر گروه  و اساتید  مستندات     

  منتخب گروه

 2  بررسی شناسنامه سوالات و ارائه فیدبک به اساتید   1402/9/15 1402/0/02 هیئت علمی اعضا 

معاونت آموزشی و  مستندات     

مدیر گروه ارتوپدی 

  واساتید منتخب

 3  لاک بوگ  آدرس  الکترونیکی  ابلاغ 1402/0/15 1402/2/02  اعضا هیئت علمی

 4   لاک بوگ میل بررسی روند تک 1402/0/15 1402/12/28  ت علمیاعضا هیئ  کارشناس آموزش مستندات     

معاونت آموزشی و مدیر  مستندات     

  گروه ارتوپدی

ارائه طرح دوره ها وطرح درس ها به اساتید و ارائه مشاوره  1402/9/15 1402/0/22  اعضا هیئت علمی

 جهت تکمیل فرم های مربوطه 
 5 

ی و مدیر معاونت آموزش مستندات     

  گروه ارتوپدی

برگزاری جلسات بررسی طرح دوره ها وطرح درس های  1402/9/15 1402/20/22  اعضا هیئت علمی

 اساتید 
 6 

           

           

 

 

  



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز
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  G1 هدف  : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی بیمارستان 

  O1  هدف کمی  : ارتقا کیفیت عملکرد آموزشی اعضای هیئت علمی 

  S6  استراتژی  : نظارت بر فعالیت های آموزشی اعضا هیئت علمی توسط مدیر گروه  ارتوپدی با همکاری معاونت آموزشی 

 پیشرفت

 کار 

یراورد  موانع 

هزینه 

 (منابع) 

واحد یا فرد  نحوه پایش 

 مسئول برای اجرا 

 ردیف  شرح فعالیت  زمان فعالیت  گروه هدف 

 شروع  تاریخ تاریخ پایان 

    

 

 

 

 

معاونت اموزشی و  مستندات

 مدیر گروه
 1402/20/22 اعضا هیئت علمی

 

 1  برگزاری جلسات متعدد با اساتید 1402/9/15

معاونت اموزشی  مستندات   

 و مدیر گروه
 (رزیدنت ها و انترن و اکسترن)دریافت نظرات فراگیران مستمر  اعضا هیئت علمی

 شی اعضا هیئت علمیدر مورد فعالیت های آموز

 2 

مدیر گروه و  مستندات   

 اساتید منتخب

در طول سال  اعضا هیئت علمی

طبق برنامه 

 آموزشی

حضور در کلاس های آموزشی تشکیل شده برای  

دانشجویان جهت مشاهده مستقیم عملکرد آموزشی 

 اساتید

 3 

معاونت اموزشی  مستندات   

 و مدیر گروه
در   اعضا هیئت علمی

ات  جلس
 گروه

ارائه فیدبک به اعضای هیئت علمی بر اساس 

 اطلاعات به دست آمده از مراحل قبل

 4 

معاونت اموزشی  مستندات   

 و مدیر گروه
به طور   اعضا هیئت علمی

 مستمر

تکمیل فرم های عملکرد آموزشی اعضای هیئت 

 علمی

 5 
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   بسمه   تعالی    

 آموزشی
 معاونت  

 و   پژوهشی  
    

   شی   درمانی   شهدا   تبریز مرکزآموز

      

  

     G1 هدف  : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی بیمارستان 

     O2  هدف کمی  : ارتقای کیفیت آموزشی دستیاران 

     S1 :استراتژی  کوریکولوم آموزشی دستیاران   ابلاغ 

 پیشرفت

 کار 

یراورد  موانع 

هزینه 

 (منابع) 

 نحوه 

 پایش 

واحد یا فرد 

 مسئول برای اجرا 

 ردیف  شرح فعالیت  زمان فعالیت  گروه هدف 

 ع تاریخ شرو تاریخ پایان 

 معاونت اموزشی و مستندات   

مدیر گروه  

 ودستیاران

 1402/7/1 1402/7/15 دستیاران

 

برنامه ریزی و هماهنگی جهت برگزاری 

 جلسات بررسی کوریکولوم آموزشی دستیاران

 1 

معاونت آموزشی و  مستندات  

مدیرگروه، اعضا 

هیئت علمی 

 ،دستیاران

 1402/7/1 1402/7/15 دستیاران

 

جلسات بررسی کوریکولوم آموزشی تشکیل 

 دستیاران

 2 

  
 
 

 1402/7/1 1402/7/15 دستیاران دفتر گروه مستندات

 

تهیه گزاش جلسه و ارائه به معاون آموزشی 

 و  دانشکده

 3 

  

  



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز
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    G1 هدف  : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی بیمارستان 

 
   O2 هدف کمی  : ارتقای کیفیت آموزشی دستیاران 

    S2ارتقا و  -: برگزاری آزمونهای دوره ای در قالب امتحانات پره ارتقاOSCE   استراتژی 

یراورد  موانع  پیشرفت کار 

هزینه 

 (منابع) 

واحد یا فرد مسئول برای  نحوه پایش 

 اجرا 

 ردیف  شرح فعالیت  زمان فعالیت  گروه هدف 

تاریخ 

 پایان 

 تاریخ شروع 

 

کرونا   لیبه دل
ز اعلام هنو 

 نشده
 ی   هم یبرا

وع  زمان شر
است ب  یتقر   

 
 
 
 
 

  

  

 

 1  اطلاع رسانی زمان برگزاری آزمون های کتبی 1402/9/91  دستیاران دفتر گروه مستندات

طبق   دستیاران معاونت آموزشی/ گروه ارتوپدی مستندات 
برنامه  
 گروه

 2  برگزاری آزمون کتبی

 3  تعیین سرفصل های آزمون پزشکی 1402/9/91  یاراندست مدیر گروه ارتوپدی مستندات 

 4  طراحی سوالات آزمون اسکی 1402/9/11  دستیاران اعضا هیئت علمی مستندات 

آماده سازی سوالات آزمون آسکی ( تایپ و آماده  1402/9/91  دستیاران دفتر گروه مستندات 

 سازی پاورپوینت)

 5 

 6  اطلاع رسانی زمان برگزاری آسکی 1402/9/11  دستیاران وه ارتوپدیمعاونت آموزشی/ گر مستندات 

 7  برگزاری آسکی 1402/9/91  دستیاران معاونت آموزشی/ گروه ارتوپدی مستندات 

بعد از   دستیاران معاونت آموزشی مستندات 
برگزاری 
 آزمون

 8  دریافت اعتراضات و انتقاد های دستیاران

آموزشی معاونت مستندات   9  بررسی اعتراضات طول سال  دستیاران 

معاونت آموزشی/ گروه  مستندات 

 ارتوپدی

دو هفته   دستیاران
 بعد آزمون

 10  اعلام نمره نهایی

  



 

  

ی: دکتر محمدرضا باآورمعاون آموزشی و پژوهش  کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

   بسمه   تعالی    

 آموزشی
 معاونت  

 و   پژوهشی  
    

کزآموزمر    شی   درمانی   شهدا   تبریز 

      

  

    G1 هدف  : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی بیمارستان 

    O2  هدف کمی  : ارتقای کیفیت آموزشی دستیاران 

    S3 استراتژی   پایین تر توسط مدیر گروه ارتوپدینحوه ی آموزش دستیاران سطوح : نظارت بر 

 پیشرفت

 کار 

یراورد  موانع 

هزینه 

 (منابع) 

واحد یا فرد  نحوه پایش 

 مسئول برای اجرا 

 ردیف  شرح فعالیت  زمان فعالیت  گروه هدف 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

      

  

ی معاونت آموزش مستندات

آموزشی  ومدیر 

 گروه  ارتوپدی

 دستیاران

  مستمر

تهیه دستورالعمل چگونگی نظارت بر نحوه 

 آموزش دستیاران

 1 

 دستیاران معاونت آموزشی مستندات    
 مستمر 

 2  ارائه چک لیست نظارت به دستیاران و اتند

دستیاران و  مستندات    

 انتد مربوطه

 دستیاران
بعد از تکمیل 
  چک لیست

حویل چک لیست تکمیل شده به کارشناس ت

 آموزش

 3 

       
  

  

  

  

  

  



 

معاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدرضا باآور کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

   بسمه   تعالی    

 آموزشی
 معاونت  

 و   پژوهشی  
    

   شی   درمانی   شهدا   تبریز مرکزآموز

      

  

   G1 هدف  : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی بیمارستان 

   O3  هدف کمی  : ارتقا روند ارائه خدمات توسط دستیاران 

   S1... استراتژی  .. : بهبود ارائه خدمات درمانی (درمانگاهی، اورژانس، خدمات بستری) و پاراکلینیکی 

پیشرفت 

 کار 

یراورد  موانع 

هزینه 

 (منابع) 

نحوه 

 پایش 

واحد یا فرد مسئول برای 

 اجرا 

گروه 

 هدف 

 ردیف  شرح فعالیت  زمان فعالیت 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

    

 

 دستیاران معاونت آموزشی/ گروه ارتوپدی مستندات

1402/12/28 1402/ 92 /91 

جهت حضور دستیاران در بخش های مذکور به برنامه ریزی 

-اپ-دست-زانو-هیپ-تفکیک  گروه های فوق تخصصی(شانه

 کودکان)...-تومور

 1 

 دستیاران معاونت آموزشی/ گروه ارتوپدی مستندات   
1402/0/02 1402/ 92 /91 

 2  تهیه شرح وظایف دستیاران در بخش های مذکور

 دستیاران وپدیمعاونت آموزشی/ گروه ارت مستندات   
1402/0/02 1402/29/91 

اطلاع رسانی وظایف دستیاران در بخش های مذکور برای 

 آنان
 3 

/1402 1402/12/28 دستیاران معاونت اموزشی و مدیر گروه مستندات    72  4  برگزاری جلسات توجیهی جهت دستیاران 27/

21/21/2041  دستیاران مدیر گروه ارتوپدی مستندات     5  ب دستیار ارشد به عنوان دستیار ناظرانتخا 

/1402 1402/12/28 دستیاران انتد مربوطه و دستیاران سال بالا مستندات    92  6  ارائه خدمات مشاوره ای 91/

 دستیاران اعضا هیئت علمیمعاونت آموزشی / مستندات   
1402/12/28 1402/ 92 /29 

کردن  shareبرگزاری کلاس ها و راند های آموزشی جهت 

 تجارب
 7 

 دستیاران معاونت آموزشی/ گروه ارتوپدی مستندات   
 

مستمر طول 

 سال

 8  لاک بوگ طبق سنجش مهارت ها و خدمات ارائه شده 

  

  



 

معاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدرضا باآور کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

   بسمه   تعالی    

 آموزشی
 معاونت  

 و   پژوهشی  
    

   شی   درمانی   شهدا   تبریز مرکزآموز

      

  

  

     G1 هدف  : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی بیمارستان 

     O4  هدف کمی  : ارتقای کیفیت آموزشی کارورزان و کارآموزان 

     S1 :استراتژی  کوریکولوم آموزشی کارورزان و کارآموزان  ابلاغ 

 پیشرفت

 کار 
یراورد  موانع 

هزینه 

 (منابع) 

واحد یا فرد  نحوه پایش 

 مسئول برای اجرا 
 ردیف  شرح فعالیت  زمان فعالیت  گروه هدف 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

معاونت آموزشی  مستندات       

  پدی/گروه ارتو

برنامه ریزی و هماهنگی جهت برگزاری جلسات بررسی  1402/7/1 1402/7/15 کارورزان و کارآموزان 

 کوریکولوم آموزشی کارورزان و کارآموزان 
 1 

معاونت آموزشی  مستندات     

و  /گروه ارتوپدی

  اعضا هیئت علمی 

وریکولوم آموزشی کارورزان و تشکیل جلسه بررسی ک 1402/7/15 1402/8/15 کارورزان و کارآموزان 

 کارآموزان 
 2 

           

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

معاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدرضا باآور کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

   بسمه   تعالی    

 آموزشی
 معاونت  

 و   پژوهشی  
    

   شی   درمانی   شهدا   تبریز مرکزآموز

      

     G1 هدف  : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی بیمارستان 

     O4  هدف کمی  : ارتقای کیفیت آموزشی کارورزان و کارآموزان 

     S2 استراتژی  : برگزاری کلاس های آموزشی 

یراورد  موانع  پیشرفت کار 

ه هزین

 (منابع) 

واحد یا فرد  نحوه پایش 

 مسئول برای اجرا 

 ردیف  شرح فعالیت  زمان فعالیت  گروه هدف 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

شروع 

رسمی 

کلاسهای 

 آموزشی

معاونت  مستندات - 

آموزشی /گروه 

 ارتوپدی

 کارورزان و کارآموزان

1402/12/28 1402/20/97 

 1  ورزان و کارآموزانبرنامه ریزی آموزشی کار

معاونت  مستندات  

 آموزشی

 کارورزان و کارآموزان
1402/12/28 1402/20/97 

 2  برگزاری کلاسهای توجیهی

معاونت  مستندات - 

 آموزشی

 کارورزان و کارآموزان
1402/12/28 1402/20/97 

 3  اعلام برنامه تدوین شده به کارورزان و کارآموزان

رزیدنت  مستندات - 

 بخش /

معاونت 

 آموزشی

 کارورزان

1402/12/28 1402/20/97 

برگزاری کلاس نحوه آموزش به بیمار توسط 

 رزیدنت ارشد

 4 

رزیدنت  مستندات  

 بخش /

معاونت 

 آموزشی

 کارورزان و کارآموزان

1402/12/28 1402/20/97 

نظارت بر حضور و غیاب کارورزان و کاراموزان در 

 کلاس های آموزشی

 5 

  

  



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

ضا باآورمعاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدر کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

     G1 هدف  : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی بیمارستان 

     O4 هدف کمی  : ارتقای کیفیت آموزشی کارورزان و کارآموزان 

     S3 استراتژی  : برگزاری آزمون در انتهای دوره 

پیشرفت 

 کار

یراورد هزینه  موانع

 (منابع)

نحوه 

 پایش

واحد یا فرد 

مسئول برای 

 اجرا

 ردیف  شرح فعالیت لیتزمان فعا گروه هدف

 تاریخ شروع تاریخ پایان

بخاطر   

تعطیلی 

 کرونا 

لوازم تحریر 

 و اداری

 

 کارورزان و کارآموزان دفتر گروه مستندات

1402/12/28 1402/20/97 

 1  دریافت سوال از اتند

اعضا هیئت  مستندات  

علمی/ 

 منشی

 کارورزان و کارآموزان
یک هر ماه 

 روز
1402/ 92 /97 

 2  تایپ وتصحیح سوالات

معاونت  مستندات  

آموزشی /گروه 

 و ارتوپدی

 اعضا هیئت علمی

 کارورزان و کارآموزان

 

پایان هر 

دوره کار 

 آموزی

 3  برگزاری آزمون

معاونت  مستندات  

آموزشی /گروه 

 ارتوپدی

مستمر طول  کارورزان و کارآموزان

 سال 
 

 4  اعلام نتایج به دانشکده ی پزشکی

  

  

  

  



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

معاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدرضا باآور کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

  

  

  

  

    G1 هدف  : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی بیمارستان 

    O4 هدف کمی  : ارتقای کیفیت آموزشی کارورزان و کارآموزان 

    S4 استراتژی  : نظارت بر نحوه آموزش کارورزان و کارآموزان توسط دستیاران 

پیشرفت 

 کار

یراورد هزینه  موانع

 (منابع)

نحوه 

 پایش

یا فرد  واحد

مسئول برای 

 اجرا

 ردیف  شرح فعالیت زمان فعالیت گروه هدف

 تاریخ شروع تاریخ پایان

 کارورزان و کارآموزان معاونت آموزشی مستندات   
 12/24/2041  

توجیه نمودن دستیاران نسبت به نظارت بر نحوه 

 آموزش کارورزان و کارآموزان

 1 

معاونت  مستندات  

 آموزشی

 رزان و کارآموزانکارو

 
مستمر در 

 طول سال

نظارت بر برگزاری کلاسها  و  بر نحوه آموزش 

توسط  دستیارا ن  به  کارورزان و کاراموزان در 

 کلاس های

-راند بخش-درمانگاه-( اعم از اورژانس آموزشی

 کلاس)

 2 

 کارورزان و کارآموزان معاونت آموزشی مستندات  
1402/20/97 1402/ 92 / 19  

 3  چک لیست نظارت بر دستیاران تهیه 

 دستیاران و اتند مستندات  

 مربوطه

 کارورزان و کارآموزان
 1402/20/97 

تحویل چک لیست تکمیل شده به 

 آموزش کارشناس

 4 

معاونت  مستندات  

 آموزشی

 کارورزان و کارآموزان
1402/12/28 1402/20/97 

تهیه گزارش و ارائه به معاونت آموزشی /مدیر 

 ه ارتوپدیگرو

 5 



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

ضا باآورمعاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدر کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

  

  

  

 

    G1 هدف  : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی بیمارستان 

    O5 هدف کمی  : ارتقای کیفیت آموزشی کارورزان و کارآموزان 

    S1 ...... استراتژی  : بهبود ارائه خدمات درمانگاهی (اورژانس، خدمات بستری) و پاراکلینیکی 

پیشرفت 

 کار 

یراورد  موانع 

هزینه 

 (منابع) 

 نحوه 

 پایش 

واحد یا فرد 

 مسئول برای اجرا 

 ردیف  شرح فعالیت  زمان فعالیت  گروه هدف 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

    

 

معاونت آموزشی/ گروه  مستندات

 ارتوپدی

 کارورزان و کارآموزان

1402/12/28 1402/ 92 /9 

برنامه ریزی جهت حضور کارورزان و کارآموزان در 

 ش های مذکوربخ

 1 

دانشکده و معاونت  مستندات   

 آموزشی/ گروه ارتوپدی

 کارورزان و کارآموزان

 1402/ 92 / 19  

تهیه شرح وظایف کارورزان وکارآموزان در بخش 

 های مذکور

 2 

  مستمر کارورزان و کارآموزان معاونت آموزشی مستندات   
 3  اطلاع رسانی وظایف کارورزان وکارآموزان

معاونت آموزشی  ستنداتم   

 وکارشناس آموزش

 کارورزان و کارآموزان
 

مستمر دو بار 

 در ماه

برگزاری جلسات توجیهی جهت کارورزان و 

 کارآموزان

 4 

معاونت آموزشی/ گروه  مستندات   

 ارتوپدی

 کارورزان و کارآموزان
  مستمر

 5  نظارت بر عملکرد کارورزان وکارآموزان

موزشی/ گروه معاونت آ مستندات   

 ارتوپدی

 کارورزان و کارآموزان
 مستمر 

   برگزاری کلاس ها و راند های آموزشی



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

معاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدرضا باآور کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

طول دوره  کارورزان و کارآموزان معاونت آموزشی مستندات   

 آموزشی
 

سنجش مهارت ها و خدمات ارائه شده به وسیله  لاگ 

 بوک

 7 

           
  

  

  

    G1 هدف  بیمارستان : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی 

    O6هدف کمی  پژوهشی   -: ارتقای کیفیت امکانات رفاهی، سخت افزار و نرم افزارهای آموزشی 

    S1 استراتژی  : ساماندهی وضعیت پاویون ها 

 پیشرفت

 کار 

یراورد  موانع 

هزینه 

 (منابع) 

واحد یا فرد  نحوه پایش 

 مسئول برای اجرا 

 ردیف  ح فعالیت شر زمان فعالیت  گروه هدف 

تاریخ  تاریخ پایان 

 شروع 

    

 

طول دوره   فراگیران معاونت آموزشی مستندات

کارورزی و 

 اتمام دوره

 1  دریافت نیاز و درخواست های فراگیران

طول سال  فراگیران معاونت آموزشی مستندات   

 مستمر

 2  بررسی نیازها و درخواست فراگیران 

عاونت م مستندات   

 آموزشی

طول سال   فراگیران

 مستمر

 3  درخواست  امکانات مورد نیاز فراگیران

معاونت  مستندات   

 آموزشی

طول سال   فراگیران

 مستمر

 4  کنترل و رسیدگی هفته گی پاویونها

معاونت  مستندات    

 آموزشی

طول سال   فراگیران

 مستمر

 7  تهیه لیست امکانات موردنیاز پاویون ها



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

ضا باآورمعاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدر کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

معاونت  مستندات    

 آموزشی

طول سال   فراگیران

 مستمر

ارائه لیست امکانات موردنیاز پاویون ها به مسئولین 

 مربوطه

 8 

  

  

  

  

 

  

 

   G1 هدف  : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی بیمارستان 

   O6هدف کمی  پژوهشی   -: ارتقای کیفیت امکانات رفاهی، سخت افزار و نرم افزارهای آموزشی 

   S2استراتژی  (سامانه پژوهان ): اجرای  نرم افزار رجیستری پژوهشی 

 پیشرفت
 کار 

یراورد  موانع 
هزینه 
 (منابع) 

نحوه 
 پایش 

واحد یا فرد 
مسئول 
 برای اجرا 

 ردیف  شرح فعالیت  زمان فعالیت  گروه هدف 

تاریخ  تاریخ پایان 
 شروع 

معاونت آموزشی  مستندات       

 ژوهشی و پ

معاونت آموزشی و 

 پژوهشی 

 1  جهت  بارگذاری نرم افزار  ITهماهنگی با واحد  1402/9/17   

معاونت آموزشی  مستندات     

  و پژوهشی

معاونت آموزشی و 

  پژوهشی

 

1402/20/27 
برنامه ریزی و برگزاری جلسات متعدد جهت  1402/0/17 

 دریافت نظرات اساتید 

 2 

اونت آموزشی مع مستندات     

  و پژوهشی

معاونت آموزشی و 

  پژوهشی

   1402/0/ 70  3   تصحیح نرم افزار براساس نظرات دریافت شده 



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

معاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدرضا باآور کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

معاونت آموزشی  مستندات     

  و پژوهشی

معاونت آموزشی و 

  پژوهشی

 5  آموزش سامانه پژوهان به اساتید و رزیدنتها و فراگیران  1402/29/02   

شی معاونت آموز        

  و پژوهشی

معاونت آموزشی و 

 پژوهشی 

 
1402/12/28 

راهنمایی و هدایت اساتید درکار با سیستم  1402/29/02 

 پژوهان 

 6 

             

 

  

 

  G1 هدف  : ارتقای کیفیت خدمات آموزشی بیمارستان 

  O6هدف کمی  پژوهشی   -: ارتقای کیفیت امکانات رفاهی، سخت افزار و نرم افزارهای آموزشی 

  S3 استراتژی  : استفاده از پکس جهت آموزش فراگیران 

 پیشرفت
 کار 

یراورد  موانع 
هزینه 
 (منابع) 

واحد یا فرد  نحوه پایش 
مسئول برای 
 اجرا 

 ردیف  شرح فعالیت  زمان فعالیت  گروه هدف 

تاریخ  تاریخ پایان 
 شروع 

معاونت آموزشی  مستندات/مشاهده      

 پژوهشیو 

هماهنگی با مدیریت جهت مجهز نمودن بخش ها و  1402/9/29  اساتید/دستیاران/فراگیران

 واحد های آموزشی به پکس

 1 

معاونت آموزشی  مستندات/مشاهده    

 و پژوهشی

از سال 9017 مستمر اساتید/دستیاران/فراگیران  2  مجهز شدن واحد ها به پکس 

زشی معاونت آمو مستندات/مشاهده    

 و پژوهشی

مستمر  اساتید/دستیاران/فراگیران

 طول سال

استفاده اساتید و فراگیران از پکس در کنفرانس ها و  

 کلاس های آموزشی

 3 

  

 



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

ضا باآورمعاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدر کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

 

 

 

  

  

  

    G2 هدف  : ارتقای فعالیت های پژوهشی بیمارستان 

    O1  هدف کمی  : ارتقای فعالیت های پژوهشی 

    S1استراتژی  مرکز توسعه تحقیقات بالینی شهدا  وهش های کاربردی در: استفاده از نتایج پژ 

یراورد  موانع  پیشرفت کار 

هزینه 

 (منابع) 

واحد یا فرد  نحوه پایش 

 مسئول برای اجرا 
 ردیف  شرح فعالیت  زمان فعالیت  گروه هدف 

تاریخ 

 پایان 
تاریخ 

 شروع 

  
 

مرکز توسعه  مستندات    

تحقیقات 

 ینیبال

ارائه نتایج تحقیقات صورت گرفته در قالب مقاله   مستمر اساتید/دستیاران/فراگیران

 به مرکز تحقیقات
 1 

مرکز توسعه  مستندات  

تحقیقات 

 بالینی

هر دوماه    اساتید/دستیاران/فراگیران
 یکبار

 2  تشکیل جلسه شورای پژوهشی

مرکز توسعه  مستندات  

تحقیقات 

 بالینی

 3  بررسی طرح مورد نظر از نظر کاربردی بودن  مستمر تیاران/فراگیراناساتید/دس

مرکز توسعه  مستندات  

تحقیقات 

 بالینی

 اجرای طرح مربوطه  مستمر اساتید/دستیاران/فراگیران

 

 4 

  



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

معاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدرضا باآور کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

G2 :بالینی وسعه و ارتقاءکمی وکیفی آموزشت 
  هدف 

O1 :هدف کمی    ی نوین آموزش بالینی، ارزیابی و پزوهش در آموزشهاتوانمندسازی اعضای هیأت علمی در  زمینه روش  

S1 استراتژی  آموزشی  هایکارگاه: برنامه ریزی شرکت اعضای هیئت علمی در  

یراورد  موانع  درصد پیشرفت
 (منابع)هزینه

واحد یا فرد  نحوه پایش 
 مسئول برای اجرا 

 ردیف  شرح فعالیت زمان فعالیت  گروه هدف 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

کارشناس دفتر  مستندات   
 توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

نیازسنجی آموزشی اعضای  21/2/2041 04/2/2041
هیأت علمی گروه ارتوپدی در 
خصوص مباحث مرتبط با 

های نوین آموزشی و روش
 پژوهی و پژوهش در آموزش

2.  

کارشناس دفتر  مستندات   
 توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

هماهنگی با اساتید مدعو  21/2/2041 04/2/2041
معرفی شده توسط مرکز 
مطالعات جهت برگزاری 

 های آموزشیکارگاه

1.  

اساتید مدعو /  مستندات   
کارشناس دفتر 

 توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

برگزاری کارگاه در خصوص  21/2/2041 04/2/2041
های نوین آموزش در روش
 بالین

0.  

 اساتید مدعو / مستندات   
کارشناس دفتر 
 توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

برگزاری کارگاه در خصوص  21/2/2041 04/2/2041
 های نوین ارزیابیروش

0.  

   
 

 

اساتید مدعو /  مستندات
کارشناس دفتر 
 توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

برگزاری کارگاه در خصوص  21/2/2041 04/2/2041
 پژوهش در آموزش

1.  

کارشناس دفتر  مستندات   
 توسعه

هیئت  اعضا
 علمی

ثبت مستندات برگزاری  21/2/2041 04/2/2041
 های آموزشی هایکارگاه

2.  



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

ضا باآورمعاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدر کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

G2 :بالینی وسعه و ارتقاءکمی وکیفی آموزشت 
  هدف 

O1 :هدف کمی    ی نوین آموزش بالینی، ارزیابی و پزوهش در آموزشهاتوانمندسازی اعضای هیأت علمی در  زمینه روش  

S1 استراتژی  آموزشی  هایکارگاه: برنامه ریزی شرکت اعضای هیئت علمی در  

کارشناس دفتر  مستندات   
 توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

برای اساتید صدور گواهی  21/2/2041 04/2/2041
 شرکت کننده

2.  

 

G2 :بالینی وسعه و ارتقاءکمی وکیفی آموزشت 
  هدف 

O1 :هدف کمی    های نوین آموزش بالینی، ارزیابی و پژوهش در آموزشدر  زمینه روش توانمندسازی اعضای هیأت علمی  

S2 :  استراتژی    های نوین آموزش بالینی، ارزیابی و پژوهش در آموزشدر  زمینه روش ارائه مشاوره به اعضای هیأت علمی  

یراورد  موانع  درصد پیشرفت
  )منابع(هزینه(

واحد یا فرد  نحوه پایش 
 ئول برای اجرا مس

 ردیف  شرح فعالیت زمان فعالیت  گروه هدف 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

معاونت آموزشی  مستندات   
 مرکز

اعضا هیئت 
 علمی

تشکیل واحد مشاوره دفتر  21/2/2041 04/2/2041
 توسعه در مرکز

2.  

کارشناس /مسئول  مستندات   
 دفترتوسعه

اعضا هیئت 
 علمی

تدوین فرآیند مشخص برای  21/2/2041 04/2/2041
دریافت مشاوره اعضا محترم 
هیأت علمی از واحد مشاوره 

 مرکز

1.  

اعضا هیئت  واحد مشاوره مستندات   
 علمی

ارائه مشاوره در زمینه  کلیه  طول سال طول سال
های انجام گرفته در پزوهش

 زمینه آموزش

0.  

اعضا هیئت  واحد مشاوره مستندات   
 علمی

-ارائه مشاوره در زمینه روش طول سال طول سال

 های نوین اموزشی
0.  



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

معاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدرضا باآور کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

G2 :بالینی وسعه و ارتقاءکمی وکیفی آموزشت 
  هدف 

O1 :هدف کمی    های نوین آموزش بالینی، ارزیابی و پژوهش در آموزشدر  زمینه روش توانمندسازی اعضای هیأت علمی  

S2 :  استراتژی    های نوین آموزش بالینی، ارزیابی و پژوهش در آموزشدر  زمینه روش ارائه مشاوره به اعضای هیأت علمی  

اعضا هیئت  واحد مشاوره مستندات   
 علمی

-ارائه مشاوره در زمینه روش طول سال طول سال

 های نوین اموزشی
1.  

اعضا هیئت  واحد مشاوره مستندات   
 علمی

مشاوره های ثبت مستندات  طول سال طول سال
  ارائه شده 

2.  

 

 

 

G2 :بالینی ارتقاءکمی وکیفی آموزشوسعه و ت 
  هدف 

O2            :هدف کمی  توسعه واحد برنامه ریزی درسی در مرکز  

S1 : استراتژی  اولویت بندی آموزش مباحث پزشکی بالینی در بخش ها بر اساس کوریکولوم برای مقاطع مختلف در رشته پزشکی عمومی و دستیاری ارتوپدی  

درصد 
 پیشرفت

اورد یر موانع 
 (منابع)هزینه

نحوه 
 پایش 

واحد یا فرد 
مسئول برای 
 اجرا 

گروه 
 هدف 

 ردیف  شرح فعالیت زمان فعالیت 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

معاونت آموزشی/  مستندات   
مدیر گروه 

 ارتوپدی

اعضا هیئت 
 علمی

تشکیل تیم بازنگری  1402/9/15 1402/20/91
 بالینی  کوریکولوم در گروه

 ارتوپدی

1.  



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

ضا باآورمعاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدر کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

اعضا هیئت  تیم بازنگری مستندات   
 علمی

اولویت بندی آموزش مباحث  1402/9/15 1402/20/02
پزشکی بالینی در بخش ها بر 
اساس کوریکولوم برای مقاطع 
مختلف در رشته پزشکی عمومی 

 و دستیاری ارتوپدی

2.  

کارشناس/مسئول  مستندات   
 دفتر توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

دوم پایان نیمسال 
2041-2044  

پایان نیمسال دوم 
2041-2044  

ارائه گزارش به دانشکده پزشکی 
 و مرکز مطالعات

3.  

 

 

 

 

G2 :بالینی وسعه و ارتقاءکمی وکیفی آموزشت 
  هدف 

O3 :هدف کمی                           نظارت بر فرآیند آموزش و ارزیابی  

S1 :استراتژی  ی، آموزش درمانگاهی، گزارش صبحگاهی برگزار شدهنظارت مستمر بر کیفیت و کمیت راندهای آموزش  

یراورد  موانع  درصد پیشرفت
  (منابع)هزینه

نحوه 
 پایش 

واحد یا فرد 
مسئول برای 
 اجرا 

گروه 
 هدف 

 ردیف  شرح فعالیت زمان فعالیت 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

کارشناس/مسئول  مستندات   
 دفتر توسعه

ت اعضا هیئ
 علمی

02/9/9020  91/9/9020 تهیه فرآیند نظارت بر تشکیل   
منظم جلسات راندهای 
آموزشی، آموزش 
درمانگاهی، گزارش 
صبحگاهی  بر اساس برنامه 

 گروه

1.  



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

معاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدرضا باآور کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

G2 :بالینی وسعه و ارتقاءکمی وکیفی آموزشت 
  هدف 

O3 :هدف کمی                           نظارت بر فرآیند آموزش و ارزیابی  

S1 :استراتژی  ی، آموزش درمانگاهی، گزارش صبحگاهی برگزار شدهنظارت مستمر بر کیفیت و کمیت راندهای آموزش  

کارشناس دفتر  مستندات   
 توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

گزارش گیری از تشکیل  منظم  طول سال طول سال
جلسات راندهای آموزشی، 

گاهی، گزارش آموزش درمان
صبحگاهی  بر اساس  لیست 

 حضور برنامه گروه

2.  

کارشناس دفتر  مستندات   
 توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

ارزیابی کیفیت جلسات راندهای  طول سال طول سال
آموزشی با  ارائه چک لیست 
ارزیابی به کارآموزان و 

 کارورزان و دستیاران

3.  

کارشناس دفتر  مستندات   
 توسعه

اعضا هیئت 
 یعلم

ارزیابی کیفیت آموزش  طول سال طول سال
درمانگاهی با  ارائه چک لیست 

ارزیابی به کارآموزان و 
 کارورزان و دستیاران

4.  

کارشناس دفتر  مستندات   
 توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

ارزیابی کیفیت گزارش  طول سال طول سال
صبحگاهی  با  ارائه چک لیست 

ارزیابی به کارآموزان و 
 یارانکارورزان و دست

5.  

کارشناس/مسئول  مستندات   
 دفتر توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

تحلیل  نتایج استخراجی در  پایان هر نیمسال پایان هر نیمسال
خصوص  کیفیت آزمون های 
بالینی برگزار شده بر اساس چک 

 لیست ارزیابی

6.  

معاون آموزش/مدیر  مستندات    
 گروه

اعضا هیئت 
 علمی

نیمسالپایان هر  پایان هر نیمسال طرح و نقد نتایج تحلیل در گروه  
 آموزشی

7.  



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

ضا باآورمعاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدر کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

G2 :بالینی وسعه و ارتقاءکمی وکیفی آموزشت 
  هدف 

O3 :هدف کمی                           نظارت بر فرآیند آموزش و ارزیابی  

S1 :استراتژی  ی، آموزش درمانگاهی، گزارش صبحگاهی برگزار شدهنظارت مستمر بر کیفیت و کمیت راندهای آموزش  

کارشناس/مسئول  مستندات   
 دفتر توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

گزارش به  کمیته آزمون  پایان هر نیمسال پایان هر نیمسال
دانشکده پزشکی و مرکز 

 مطالعات

8.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 G2 :بالینی وسعه و ارتقاءکمی وکیفی آموزشت 
  هدف 



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

معاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدرضا باآور کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

O3 : هدف کمی                           فرآیند آموزش و ارزیابینظارت بر  

S2 :استراتژی  نظارت مستمر بر کیفیت و کمیت آزمونهای پایان دوره کارآموزی و کارورزی  

درصد 
 پیشرفت

یراورد  موانع 
 هزینه
  )منابع(

نحوه 
 پایش 

واحد یا فرد 
مسئول برای 
 اجرا 

گروه 
 هدف 

 ردیف  شرح فعالیت زمان فعالیت 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

کارشناس دفتر  مستندات   
 توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

گزارش گیری منظم در خصوص  طول سال طول سال
تنوع آزمون بالینی برگزار 

 ,DOPS,LOGBOOK,OSCE)شده

MINICEX و ترکیبی) 

1.  

کارشناس دفتر  مستندات   
 توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

نظارت بر کیفیت آزمون های بالینی  طول سال طول سال
برگزار شده با  ارائه چک لیست 
ارزیابی به کارآموزان و کارورزان و 

 دستیاران

2.  

کارشناس/مسئول  مستندات   
 دفتر توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

 تحلیل  نتایج استخراجی در خصوص  پایان هر نیمسال پایان هر نیمسال
کیفیت آزمون های بالینی برگزار شده 

 اساس چک لیست ارزیابی بر

3.  

معاون  مستندات   
 آموزش/مدیر گروه

اعضا هیئت 
 علمی

طرح و نقد نتایج تحلیل در گروه  پایان هر نیمسال پایان هر نیمسال
 آموزشی

4.  

کارشناس/مسئول  مستندات   
 دفتر توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

گزارش به  کمیته آزمون دانشکده  پایان هر نیمسال پایان هر نیمسال
 پزشکی و مرکز مطالعات

5.  

 

 



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

ضا باآورمعاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدر کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

G2 :بالینی وسعه و ارتقاءکمی وکیفی آموزشت 
  هدف 

O4 :هدف کمی  مرکز توسعه فرایند ارزشیابی بالینی اساتید  

S1 :استراتژی  اساتید توسط کارآموزان  و کارورزان  افزایش کمیت و کیفیت ارزشیابی بالینی  

درصد 
 پیشرفت

نحوه   (منابع)یراورد هزینه موانع
 پایش 

واحد یا فرد 
مسئول برای 
 اجرا 

گروه 
 هدف 

 ردیف  شرح فعالیت زمان فعالیت 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

کارشناس دفتر  مستندات   
 توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

انجام ارزشیابی بالینی توسط  طول سال طول سال
کارآموزان به طوری که 

درصد  04بیشتر از 
زشیابی کارآموزان در ار

 شرکت نمایند

1.  

کارشناس دفتر  مستندات   
 توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

ارزشیابی بالینی توسط  طول سال طول سال
کارورزان به طوری که بیشتر از 

درصد کارورزان در  04
 ارزشیابی شرکت نمایند

2.  

کارشناس دفتر  مستندات   
 توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

پایان هر 
 نیمسال

پایان هر 
 نیمسال

ه پسخوراند کلی کتبی شماره ارائ
دار به همه مدیران گروههای 
آموزشی با تأکید بر نقاط قوت و 

 ضعف

3.  

کارشناس/مسئول  مستندات   
 دفتر توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

ارائه پسخوراند کلی کتبی شماره  پایان هر نیمسال پایان هر نیمسال
با تأکید بر  دار به همه اساتید
 نقاط قوت و ضعف

4.  

کارشناس/مسئول  اتمستند   
 دفتر توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

 EDOارائه پسخوراند کلی به  پایان هر نیمسال پایان هر نیمسال
 پزشکی دانشکده

5.  

کارشناس/مسئول  مستندات   
 دفتر توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

  .6 ارائه پسخوراند کلی به فراگیران پایان هر نیمسال پایان هر نیمسال



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

معاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدرضا باآور کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

G2 :بالینی وسعه و ارتقاءکمی وکیفی آموزشت 
  هدف 

O4 :هدف کمی  مرکز توسعه فرایند ارزشیابی بالینی اساتید  

S1 :استراتژی  اساتید توسط کارآموزان  و کارورزان  افزایش کمیت و کیفیت ارزشیابی بالینی  

ل کارشناس/مسئو مستندات   
 دفتر توسعه

اعضا هیئت 
 علمی

  .EDC: 7ارائه پسخوراند کلی به  پایان هر نیمسال پایان هر نیمسال

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

ضا باآورمعاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدر کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

 

 

  

 

     G3  ارتقای فعالیت های پژوهشی بیمارستان :   

 هدف 

     O1  هدف کمی  : ارتقای فعالیت های پژوهشی 

     S1 ی استراتژ : اجرای استاندارد اخلاق در مرکز 

یراورد  موانع پیشرفت کار

 هزینه منابع

واحد یا فرد  نحوه پایش

 مسئول برای اجرا

 ردیف  شرح فعالیت زمان فعالیت گروه هدف

تاریخ 

 پایان 

تاریخ 

 شروع 

به 

صورت 

آنلاین 

اجرا 

  میشود
  
  
  

لوازم تحریر   

 و اداری

مرکز توسعه  مستندات

تحقیقات 

 بالینی

مستمر  فراگیراناساتید/دستیاران/
 طول سال

 1  تهیه لیست استانداردهای اخلاق پژوهشی 

مرکز توسعه  مستندات  

تحقیقات 

 بالینی

مستمر طول   اساتید/دستیاران/فراگیران
 سال

 2  اطلاع رسانی به اساتید و فراگیران

مرکز توسعه  مستندات  

تحقیقات 

 بالینی

مستمر طول   اساتید/دستیاران/فراگیران
 سال

تهیه فرم مربوطه به رضایت آگاهانه بیمار جهت 

 کارهای پژوهشی

 3 

 مجریان طرح و مستندات  

مرکز توسعه 

 تحقیقات بالینی

مستمر طول   اساتید/دستیاران/فراگیران
 سال

پر کردن فرم اخلاق و ملزومات طرح  جهت انجام 

 طرح تحقیقاتی  پایان نامه

 4 

  



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

معاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدرضا باآور کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

 

    G3هدف  وهشی بیمارستان : ارتقای فعالیت های پژ 

    O1  هدف کمی  : ارتقای فعالیت های پژوهشی 

    S2استراتژی  مرکز توسعه تحقیقات بالینی شهدا  : استفاده از نتایج پژوهش های کاربردی در 

یراورد  موانع  پیشرفت کار 

هزینه 

 (منابع) 

واحد یا فرد  نحوه پایش 

 مسئول برای اجرا 
 ردیف  شرح فعالیت  یت زمان فعال گروه هدف 

تاریخ 

 پایان 
تاریخ 

 شروع 

  
 

مرکز توسعه  مستندات    

تحقیقات 

 بالینی

ارائه نتایج تحقیقات صورت گرفته در قالب مقاله   مستمر اساتید/دستیاران/فراگیران

 به مرکز تحقیقات
 1 

مرکز توسعه  مستندات  

تحقیقات 

 بالینی

هر دوماه    ناساتید/دستیاران/فراگیرا
 یکبار

 2  تشکیل جلسه شورای پژوهشی

مرکز توسعه  مستندات  

تحقیقات 

 بالینی

 3  بررسی طرح مورد نظر از نظر کاربردی بودن  مستمر اساتید/دستیاران/فراگیران

مرکز توسعه  مستندات  

تحقیقات 

 بالینی

 اجرای طرح مربوطه  مستمر اساتید/دستیاران/فراگیران

 

 4 

 

 

  

 

 G3 هدف  : ارتقای فعالیت های پژوهشی بیمارستان 



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

ضا باآورمعاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدر کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

 O2 هدف کمی  : افزایش تعداد مقالات هیئت علمی و فراگیران به ازای هر عضو هیئت علمی یک مقاله در هر سال تا پایان برنامه 

 S1 ستراتژی ا : برنامه ریزی جهت حضور متخصص اپیدمیولوژی و کارشناس مسلط به زبان انگلیسی در واحد پژوهش 

پیشرفت 

 کار 

یراورد هزینه  موانع 

 (منابع) 

واحد یا فرد مسئول  نحوه پایش 

 برای اجرا 

 ردیف  شرح فعالیت  زمان فعالیت  گروه هدف 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

مرکز توسعه  مستندات       

 تحقیقات بالینی
مستمر  اساتید/دستیاران/فراگیران

 طول سال
1402/29/ 79 ارائه درخواست به ریاست/معاونت تحقیقات جهت  

 معرفی متخصص اپیدمیولوژی و کارشناس مربوطه

 1 

مرکز توسعه  مستندات    

 تحقیقات بالینی
مستمر  اساتید/دستیاران/فراگیران

 طول سال
 2  پیگیری در خواست مذکور 1402/29/97

مرکز توسعه  مستندات    

 تحقیقات بالینی
مستمر  ان/فراگیراناساتید/دستیار

 طول سال
 3  معرفی متخصص اپیدمیولوژی و کارشناس مربوطه 1402/29/97

مرکز توسعه  مستندات    

 تحقیقات بالینی
مستمر  اساتید/دستیاران/فراگیران

 طول سال
برنامه ریزی جهت حضور افراد مذکور در واحد  1402/29/97

 پژوهش

 4 

 

 

  

 G3 هدف  بیمارستان : ارتقای فعالیت های پژوهشی 

 O2 هدف کمی  : افزایش تعداد مقالات هیئت علمی و فراگیران به ازای هر عضو هیئت علمی یک مقاله در هر سال تا پایان برنامه 



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

معاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدرضا باآور کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

 S2 استراتژی  : فراهم نمودن تسهیلات لازم جهت چاپ مقالات 

 پیشرفت

 کار 

یراورد  موانع 

هزینه 

 (منابع) 

واحد یا فرد  نحوه پایش 

 سئول برای اجرا م

 ردیف  شرح فعالیت  زمان فعالیت  گروه هدف 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

معاونت آموزشی  مستندات       

و پژوهشی/واحد 

توسعه تحقیق 

 بالینی

مستمر  اساتید/دستیاران/فراگیران
 طول سال

سرچ در منابع معتبر جهت یافتن لیست ژورنال های  1402/29/97

 شتهمعتبر ر

 1 

 کارشناس مستندات    

پژوهش/واحد 

توسعه تحقیق 

 بالینی

مستمر  اساتید/دستیاران/فراگیران
 طول سال

تهیه لیست جامعی از ژورنال های معتبر به  1402/29/97

 انها-impact factorهمراه 

 2 

معاونت آموزشی  مستندات    

و پژوهشی /واحد 

توسعه تحقیق 

 بالینی

مستمر  یراناگاساتید/دستیاران/فر
 طول سال

اطلاع رسانی لیست ژورنال ها به اساتید و فراگیزان  1402/29/97

 جهت چاپ مقالات

 3 

 

 

 

 
  

 مستندات  

 

 

 

 

 

 

معاونت آموزشی 

و پژوهشی /واحد 

توسعه تحقیق 

 بالینی

مستمر  اساتید/دستیاران/فراگیران
 طول سال

 4  پیگیری جهت بروز رسانی لیست ژورنال ها 1402/1/15

 

 

 

 

 



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

ضا باآورمعاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدر کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

 

 

 

 G3 هدف  : ارتقای فعالیت های پژوهشی بیمارستان 

 O2 هدف کمی  : افزایش تعداد مقالات هیئت علمی و فراگیران به ازای هر عضو هیئت علمی یک مقاله در هر سال تا پایان برنامه 

 S3 استراتژی  : فراهم نمودن تسهیلات لازم جهت ثبت داده های پژوهشی 

پیشرفت 

 کار 

یراورد  وانع م

 هزینه منابع 

نحوه 

 پایش 

واحد یا فرد مسئول 

 برای اجرا

 ردیف  شرح فعالیت  زمان فعالیت  گروه هدف 

 تاریخ شروع  تاریخ پایان 

 معاونت آموزشی و مستندات    

پژوهشی/واحد توسعه 

 تحقیقات بالینی

مستمر طول  اساتید
 سال

نرانی و شرکت در کنفرانس ثبت مقالات  و گواهی سخ 1402/29/97

 های اساتید در سامانه پژوهان

 1 

کارشناس پژوهش/واحد  مستندات   

 توسعه تحقیقات بالینی

مستمر طول  اساتید
 سال

 2  پایش و کنترل نمایه مقالات ثبت شده در سامانه 1402/29/97

معاونت آموزشی و پژوهشی  مستندات   

/واحد توسعه تحقیقات 

 بالینی

مستمر طول  اساتید
 سال

تایید داده های اساتید در سامانه پژوهان و ارسال آن به  1402/29/97

 رزومه اساتید

 3 

معاونت آموزشی و پژوهشی  مستندات   

/واحد توسعه تحقیقات 

 بالینی

مستمر طول  اساتید/دستیاران/فراگیران
 سال

ده همکاری با دستیاران وفراگیران و محققین در ثبت  دا 1402/29/97

 های پایان نام ها و مقالات در پزوهان

 4 

معاونت آموزشی و پژوهشی  مستندات    

/واحد توسعه تحقیقات 

 بالینی

مستمر طول  اساتید/دستیاران/فراگیران
 سال

 5  راهبری ستادی و کارشناس ستادی پژوهان 1402/29/97

معاونت آموزشی و پژوهشی  مستندات    

/واحد توسعه تحقیقات 

 بالینی

مستمر طول  اساتید/دستیاران/فراگیران
 سال

 6  برگزاری جلسات شورای پژوهشی 1402/29/97

معاونت آموزشی و پژوهشی  مستندات    

/واحد توسعه تحقیقات 

 بالینی

مستمر طول  اساتید/دستیاران/فراگیران
 سال

 7  ارسال تصویب طرح ها به کمیته اخلاق دانشگاه 1402/29/97



 بسمه تعالی    

 معاونت آموزشی و پژوهشی  

 مرکزآموزشی درمانی شهدا تبریز

     

معاون آموزشی و پژوهشی: دکتر محمدرضا باآور کارشناس خدمات آموزش و پژوهش : میرزامحمدی 

   

  

نت آموزشی و پژوهشی معاو مستندات    

/واحد توسعه تحقیقات 

 بالینی

مستمر طول  اساتید/دستیاران/فراگیران
 سال

تصویب و عقد قرار دادطرح ها و انجام امور نهایی پایان نامه  1402/29/97

 ها

 8 

 

 

 

 

 

 

 

 


